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BAO CAO
- KET QUA THUC HIEN NHIEM vy KE HOACH NAM 2015
VA TRIEN KHAI NHIEM VU CONG TAC NAM 2016

o Phéin thirnhdt .
KET QUA THY'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2015

Nzm 2015, nén kinh té trong mudc c6 nhiéu chuyén bién tich cuc cling v6i cac giai phap va
quyét tAm clia Chinh phu trong viéc céi thién méi trudng kinh doanh, hé trg doanh nghiép vuot qua
kho khan, budc dau dat mirc ting trudng kha. Tdng san phém u'ong nuée ude dat khoang 6,5%.

Tép doan Dién luc Viét Nam, trong nim 2015, da cung cap di dién, 6 4n dinh, an toan phyc vy
phét trién kinh té xa hoi, cac sy kién van héa, chinh trj va dap img nhu ciu sinh hoat clia nhén dan.
Hé théng dién v4n hanh lién tyc, t6i uru va ¢6 dy phong.

Nim 2015, Cong ty tiép tuc trién khai nhiém vu tu vAn tai céc dy 4n ngudn va luéi dién chp
bach dam béo cung (mg dién cho khu vyre mién Nam ctia nganh Dién hyc Viét Nam. Kho khan thach
~ thire 1a rét 16n, bang s ¢d gang, nd luc clia toan the d6i ngii c4n b nhan vién va ngudi lao dong,
nim 2015, Cong ty da dat dugc nhimg két qua san xuét kinh doanh nhur sau:

1. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua thye hién cic chi tidu ké hoach
Don vi tinh: Ty dong

N Stt | o - Chi tiéu doanh thu SR Keiltl(;a;h ) 7’l:huc h1én a Tymle;A =
A Tong doanh thu 679,795 730.529 107,46
1 g’omh thu hogt d9ng san xuét kinh 677.795 708402 104,50

oanh

2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.000 17.307
3 | Thu nhép khéc 4.820
B |Cac chi tiéu tai chinh
1 |Loi nhufn trudc thué 35.000 73367 | 209,62
2 |Loi nhufn sau thué 27.123 57.060 210,37
3 | CH tirc (%) : 20%| Dy kién 25%
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2. Cong tac khio sit thiét ké
2.1 Linh viec ti viin nhiét dién

Miic di cling mét lic trién khai thuc hién nhiéu dur 4n trong diém ciia Tap doan Dién Iyc Viét
Nam nhu Vinh Téan 2, Vinh Tan 4, Duyén Hai 1 va Duyén Hai 3MR, Trung tim tu van Nhiét dién
da chu dong lap céc ké hoach nhén sur, ké hoach céng viéc phu hop cho timg dir an cu thé, trién khai
ung dyung Chuong trinh quén ly dur &n trong 6 chirc quan ly va trién khai cac dur 4n, hoan thanh Xuht
sic ké hoach duogc Cong ty giao, dép tmg yéu ciu vé tién d6 va chét hrong ciia cac chit du tir,

M0t sé dur 4n chinh Trung tAm d3 va dang thuc hién 1a:

- NMBD Vinh Tan 2: Hoan thanh céng téc phé duyét thiét ké va giam sat thi cong. T6
méy 1 d3 duoc cip PAC, To may 2 da dugc ban giao cho CPT, cho cdp PAC. Pang tiép
tuc xir 1y va gidm séat vin d& 6 nhiém mai trudmg & Bai thai xi theo yéu cdu ciia Genco3.

- NMD Vinh Tan 1: Dang thuc hién cong tac phé duyét thiét ké (két hop hé théng
ESM) va gidm sét trén cong trudng. P06 bé tong (dot 1) cho 16 hoi #1 vao ngay 27/11/2015.

- NMD Vinh Tén 4: Dang thyc hi¢n thiét k& EPC va giam st thi cong tai cong trrong. Hoan
thanh ky hgp dong phan hang muc diing chung gitta NMP Vinh Téan 4 vA NMD Vinh Tan 4 MR.

- CSHT TTPL Vinh T4n: Hoan thanh TKBVTC khu nha céng vu Vinh T4n 2 va Vinh Tén 4.
Viée thi c6ng cdc hang muyc thude du &n CSHT ciing d3 co ban hoan thanh.

- NMD Duyén Hai 1: Hoan thanh cong tac phé duyét thiét ké va gidm sat tln cong x4y dung.
D3 ban glao’to mdy 1 va cic hang muc ding chung vao ngay 04/01/2016. T may thir hai da cip
PAC vao cudi thang 01/2016.

- NMBD Duyén Hai 3 mé rong: Dang trién khai phé duyét thiét ké va gidm sét tai cong trudng,

- Nha méy dién hat nhan Ninh Thun 1: Hoan thénh hd so bién dich FS & SAD (bao gbm
DTM). Lap phuong 4n khao sat giai doan ldp TKKT. Hoan thanh bdo bao PTM t6 may 2,4.

- Nha mdy dién hat nhan 3: Hoan thanh cong tac khao st va cac phén cta bdo cdo Pre-FS theo
hop dong véi Vién Nang lugng (cac bao cdo chuyén d€ vé kinh té x4 hdi, dia chat, dia hinh, KTTV).

- NMD O Mén I#2: D4 cép PAC va da dua vao van hanh thuong mai tir thang 12/2015.

vé cong tdc nghién ciru khoa hoc: Trong ndm 2015, TND d tich cyc hoén thanh tht ca céc sb
tay thiét k& va giam sat dang ky véi Céng ty. Nam 2016, TND s& tiép tuc trién khai to chire hdi théo,
trinh bay @& dua vao dp dung céc cAm nang thiét ké va s tay giam sét, 1am co s& dé chuén hoa hé
théng thiét ké va gidm sat thi cong dur 4n. '

Vi cac két qua da dat dugc va dugc ghi nhan tir phia khéch hang, TV2 da tao duoc uy tin 1a
mt trong nhimg Tir vin hing ddu trong cac cong trinh nhiét dién. Vi vdy, ngoal Chu dAu tr 1A EVN,
cac Tép doan 16n trong va ngoai nude tiép tuc tim dén V2 dé hop tic, tham gia thuc hién dur 4n tir
giai doan thuc hién dau tr dén gism sét thi cong trinh, Tur vén Quén Iy Dy 4n.

_ Bén canh nhimg cb ghng dé hoan thanh xuét sic nhiém vu Cong ty giao, thi van con 1 sb han
cheé ma Ban Lanh dao Trung tAm da thang thén nhin nhéan, d6 la:
- Di ngii Lanh dao cha chdt con tré chura c6 nhiéu kinh nghiém quén 1y. Thiéu hyt nhén s &
vi tri chi chot: Giam doc dy an, Gidm doc cong trudng, Chu nhi€m thi€t k. Thi€u hut nhén su c6
kinh nghiém dé tham gia cdng tic thict ke chi ti€t, thi€t k€ EPC, giam sét tai cong trudng.
- Chua xy dyng dugc cac he théng dit lidu lién quan dén chuyén mén sau, céc giai doan phat

trién ciia dur an. Mot sb thiét ké chwa dugce chufn hod. Chura c6 diy di co s& dix lidy, s6 lidu cho cong
tac 1ap du toan.
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- Chua l4p duoc sb tay dic két cac kinh nghi¢m thu dugc h'ong qué trinh thue hién dy 4n, chua
t8 chirc duoc nhidu cic budi trao dbi kinh nghiém d& cho anh em k¥ su ¢6 thé thao lufn, rit ra céc
bai hoc va dua ra phuong huéng giai quyet, tranh 1ap lai céc 18 twong t trong twong lai.

- Trinh d§ ngoai ngit ctia mdt s6 k¥ su con han ché.

- Chura xiy dimg duoc CAm nang thiét ké xiy dung theo céc tiéu chusn quéc t phd bién khac
nhu Eurocode, BS, v.v... do cic ki sur déu qua ban vi tham gia nhidu dyr 4n trong nam 2015.

- Thoi gian thuc hién dur én cling nhu hoan thanh céc cong vi€e dirge giao thudng rit ghp do
theo yéu cu ctia Chi dAu tur hozc tién do dur 4 an. Do d6, cac ky su thuc hién phai n6 e, tdp trung vé
tinh thin, thudng xuyén 1am viéc ngoai i d& hoan thanh cong viéc. Tuy nhién, do thoi gian ngén,
céc sai st thudng khong thé tranh khéi.

2.2 Linh viec tir viin thily dién

Trong nam 2015, Trung tim tu van thily dién va ndng luong tai tao (TTD) da hoat dong
trong bi canh khong c6 cac dy an nguon thiy dién co quy mé 16m, thiéu nhan sy c6 trinh
d6 nang luc cao, ap hc vé tién d6 va chét lugng dd 4n khi chuyen sang thuc hién mot s6
cdng tac 18p bao cdo quy hoach, thiét ké thi cong co s& ha tang TTDL va céc dy 4n nang
lwong tai tao, song bit chip cac diéu kién khé khan d6, TTP vin dam béo hoat dong én
dinh, duy tri viéc 1am cho ngudi lao ddng, hoan thanh cc chi tiéu ké hoach Céng ty giao.

Mt sb dur an TTD da thye hién trong nim 2015:

- Hoan thanh va dua véo van hanh dy én thuy dién Pdng Nai 5.

- Thuc hién cong tac Tu vAn gidm sét dy 4n thity dién Thac Mo Mé rong.

- Hoén thién TKKT-TDT dyu an Mé rong NMTD Pa Nhim. Khéi cong thang 12/2015.

- Thuc hién ldp Ban vé thi cong va du toan cho céc du én Dak Mi 2 va Dak Mi 3.

- Hoén thanh quyét toén cAc dw 4n thiy dién Dong Nai 3&4.

- Hoan thién B§ dinh mitc don gi4 kiém dinh mé hinh k§ thust s§ thity Iuc thity dién.

- Lap Du todn so bd Phirong n phong chéng 1, lut ving ha du dép va tinh toan thity lurc ha du
d4p Cong trinh Thiy lgi - Thily dién Quang Tri.

- Trinh béo c4o bd sung quy hoach cac dy 4n thity dién Long Ha, Thac Ba 2, Ha Dakr’Tih.

- Thiét k& hé thdng thoét nuéc mit, gidm sét kénh dén nude 1am mat ND Vinh Tan 4. |

- Thiét ké k¥ thust - ban v& thi cong hang muc Bé chita mréc x4 16, Xir Iy vén dé méi trudng -
Duy an Nhiét dién Vinh Tén 2.

- Giém s4t thi cong dudng dng din dau cho cic nha may thudc Trung tAm Dién luc Phi My

- Hoan thanh va trinh Béo c4o quy hoach phit trién Dién gi6 Ca Mau.

2.3 Linh vurc tw viin hedi dién

Nam 2015 14 ndm ¢6 nhiéq kho khén, rii ro Irdng cong tac Tur van thiét ké Ludi dién, mot sb
duanda thuq hién cong tac Tu van nhung Chu dau tir chua phé duyét,'tam’dt‘m‘g tri€n khai thurc hign
dur an, mdt s6 du én c6 nguy co hiy khong thyc hién do lién quan den von dau tu 16n va 6 nhicu

giai phap khéc thay thé. Péy ciing chinh 1a ép luc rit 16n, nhung véi trach nhiém, sur ¢ ging va
quyét tim cao, TLD da hoan thanh tt c4c chi tiéu ké hoach nam 2015 ciia Cong ty giao.

Céc du 4n tiéu biéu TLD dd hoan thanh trong ndm 2015 nhu sau:
a) Hoan thanh va dong dién 26 cong trinh ludi di¢n trong ndm 2015

- PD 500KV - Viing Ang - r& D4 Néng - Ha Tinh (nhénh 1).
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- BD 220kV NP Duyén Hai - M6 Cay.

- PD 220kV Ciu Bong - Pirc Hoa.

- PD 220kV d4u ndi TBA 220/ 110kV Bau Sen (TP.Nhon Trach).

- PD 22kV cép dién cho Trung tAm Hanh chinh huyén Kién Hai, tinh Kién Giang.

- Lip chéng sét van cac PD 220kV mua dién TQ mach 2 (Ma Quan - Ha Giang - TP Tuyén
Quang - TX TQ - Thai Nguyén). '

- BD 110kV An Bién - Vinh Thuén va céc cong trinh d4u néi thudc TBA 110kV Tén Binh 3,
GO Vép, An Phu.

- TBA 500kV Vinh T4n.
- TBA 500kV Cau Bong v d4u néi.

- TBA 500/220kV Trung tim Dién hrc Duyén Hai.
- TBA 500kV My Tho va du néi.

- TBA 220kV KonTum vi ddu ndi, TBA 220kV Cu Chi, TBA 220kV Dic Hoa va TBA
220kV Bau Sen (Nhon Trach).

- TBA 110kV Vinh Thuéin, TBA 110kV Phu Chau, TBA 110kV Hon Dét, TBA 110kV Céu
Bong néi cdp, TBA 110kV Binh Hoa, TBA 110kV An Phii, TBA 110kV Go Viép 2 va TBA 110kV
Tan Binh 3.

- Gian tu bu 110kV tai TBA 110kV Tia (E10.4) thudc cong trinh Lip bd sung tu b ludi dién
110kV (Ban QLDA Ludi dién Ha Néi).

- Lap dat tu b TBA 110KV Niii Mt - Thanh Héa.

b) Cdc cong trinh trong diém hoan thanh cong tic Ti vin nim 2015

18 cong trinh d@i diegc phé duyet =~ — -

- D 500kV d4u ndi NMP Vinh Tan 4 va HTD Qudc gia BCNCKT);

- Céi tao, nang cip PD 220kV Long An— Cai Lay 2 (TKKT);

- PD 220kV Théi Binh - Tién Hai - Tryc Ninh (TKKT);

- PD 110kV Trén B - Cit Lao Dung (BCNCKT);

- BD 110kV Gibng Riéng - Go Quao (TKBVTC);

- DAu nédi phia 110kV TBA 220kV TP. Nhon Trach (TKBVTC).

- Céi tao nhanh r& 110kV Ca Chi (BCNCKT);

- TBA 220kV Béc Ninh 3 (TKKT);

- L3p may bién ap thir 2 TBA 220kV Bac Liéu (TKBVTC);

- Nang cong suit TBA 220kV Vinh Long 2 (TKBVTC);

- Thay may bién ap 220kV-125MVA 1én 250MVA tai TBA 500kV Pa Ning (TKBVTC);

- TBA 110kV An Thanh (TKBVTC);

- Lip d3t ngan tu bt 110kV dung lugng 20MVAr cho tram 110kV Thanh Oai (Ban QLDA
Luéi dién Ha Noi) (TKBVTC);

- Lap dit tu bt TBA 110kV Ntii Mt - Thanh Héa (TKBVTC);

- Lép tu bi tai cic TBA 110kV khu vuc Béc Giang - Giai doan 2 (TKBVTC);
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- Lip it 2 ngan ty b 110kV 2x10MVAr cho Tram 110kV Thanh Oai (TKBVTC);
- TBA 110kV Long Pirc &PDPN, tinh Tra Vinh (TKBVTC);
- Lap tu bu trén Iu6i 110kV (Tram Tia va Son Ty) (TKBVTC).
31 cong trinh di hoan thanh (chwea phé duyér)
- PD 500kV N Van Phong — Vinh Tan (BCNCTKT, BCNCKT);
- BD 500kV du ndi NMD Vinh Tén 4 va HTD Quéc gia (TKKT);
- BD 500kV M§ Tho - Drrc Hoa (TKKT);
- PD 220kV Cit L4i — Tan Cang (BCNCKT);
- Di déi tuyén cép ngim 220kV Nha Bé — Tao Dan doan bing kénh Bén Nghé (TKBVTC);
- PD 110kV Séc Trang 2 - Tran D& (BCNCKT);
- PD 110kV Tran P& - Cit Lao Dung (TKBVTC);
- D 110kV Xa L - Pa Kao (BCNCKT);
- Cai tao PD 110kV Héc Mén - Bé Queo (doan Binh Tén - Ba Queo) BCNCKT);
- PD 110kV Son Hoa — Krong HNang (BCNCKT);
- Nang cdng suit TBA 500kV Tén Dinh (FS)
- Tram bién 4p 220kV Tan Cang (FS).
- Tram bién 4p 220kV Bén Lirc (FS).
- Tram bién 4p 220kV Gi4 Rai (FS).
- Tram bién 4p 220kV Cén Puéc (TKBVTC).
- - Lap dit tu b tinh ¢ didu khién giai doan 1 (FS)
- Tram bién dp 220kV Bén Lirc (FS).
- Tram bién 4p 220kV Gi4 Rai (FS).

- Nang cép HTPKBV céc TBA 500, 220kV khu virc mién Nam (gdm cdc HM tram 500kV
Phii Lam; 220kV M§ Tho, Cai Lay, Tra Néc) (TKBVTC).

- Lip MBA thir 2 TBA 220kV Séc Tring, giai doan 2 (TKBVTC).

- TBA 220 kV Cin Puéc & PD BN (TKBVTC);

- TBA 110kV Cu Lao Dung va PD déu ndi (Séc Tring) (TKBVTC)

- TBA 110kV G6 Quao (TKBVTC).

- TBA 110kV PHQGHN& BN (TKBVTC)

- Lip dat tu bl ngang trén hréi truyén tii dién khu vuc mién Béc (FS);

- Lip dat tu bl ngang trén hudi truyén tai dién khu vize mién Trung (FS);
- Liép dat tu bl ngang trén luéi truyén tii dién khu virc mién Nam (FS);
- Cai tao TBA 110kV Thanh Da (hoén thién so dd cdu dii), (TKKT).

- Cai tao TBA 110kV Binh Triéu (hoan thién so d6 ciu di), (FS).

- Céi tao TBA 110kV An Khénh (hoan thién so db cau dii), (TKKT).

- Cai tao TBA 110kV Nam Sai Gon 2, T#n Tao, L& Minh Xusn (so d6 cau dit) (TKKT).
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Céng tdc tinh todn hé thong dién:

Trong nam 2015, t TTHT dién d4 tham gia tdng cdng 60 du 4n, trong d6:

- P4 thyc hién 29 dy 4n TBA 110kV, 220kV va 500kV, trong sb cc du dn TBA c6 cic du én
phire tap nhu du 4n ldp dit SVC, FACTS.

- Pa thue hién 22 du 4n dudng day 110kV, 220kV va 500k V.

- Pa thuc hién 6 du an nguon dién dién hinh nhu: NMD Viing Ang 3.1, Quéng Tri 1, O Moén,
Long An, Kién Giang, Dién gi6 Ca Mau.

- Thyc hién 03 dy 4n quy hoach khéc 13 glL,r an Pam bao cung cap dién cho TP HCM, diéu
chinh quy hoach PTPL Ca Mau va phuong 4n cap dién cho huyén dao Pha Quéc.:

Bén canh nhimg cb ging d& hoan thanh t6t nhiém vu Céng ty giao, thi vin con 1 s han ché
ma Ban Lanh dao Trung tdm d& danh gi4, do la:

- Chura td chire tt cdng tic do tao, boi dudng CNDA céc k¥ ning vé quén Iy dur én, hdu hét Ia
hoc tdp kinh nghiém théng qua cdng tac hang ngay cia lanh dao va céc k¥ su thé hé tnrdc.

- Cong tac hoc tép va nghién ciru cong ngh¢ méi nhu Smart Grid, thiét ké 3D,.. méi chi dat

duoc két qua bude d4u, cAn d4u tur nghién ctru siu hon dé dat dugc két qua cao hon va dua va ap
dung thiét ké cho tit c4 cac dir an.

- Mot s6 CNDA thiéu k¥ néng trinh béy t5t san phim ciia minh lim ra.

- Trinh d3 ngoai ngit con han ché, chura thé phét huy hét kha nang khi 1am viéc véi cac chuyén
gia nudc ngoai.

- Kha ning nim vimg céc yéu ciu phap 1y (lut, nghi dinh...) lién quan dén cong téc dAu tu xay
dung chura cao.

- Céc CNDA quén Iy tién d6 dur 4n chura tt, c6 nhiéu dr 4n b truot tién do.

- Mot s6 dur 4n bi sai sét trong qua trinh thiét ké, bj Chi dAu tur phat hodc ¢6 nguy co bi phat

nhwr: TBA 110kV Go VAp 2, TBA 500kV Chu Béng.

- Mot sb dur 4n bi phat sinh c6ng viéc rat nhiu, phai hi€u chinh, bd sung, lam lai thiét k&, 1ap
lai dur toan... nhiéu 14n do cong tac didu tra khao sét chua dy du...Viéc nay cling bj Chii dau tr dénh
gi4 lién quan dén chét luong dich vu Tu vén.

2.4 Linh vyec khdo sdt

Bude vao nam ké hoach 2015, hoat dong san xudt kinh doanh gap khong it khé khan, cde Chu
dAu tur chdm thanh toan khéi huong hoan thanh cho Xi nghiép, dan dén kho khin trong vi€c can abi
t4i chinh va trién khai ké hoach san xust kinh doanh, bén canh d6 khéi luong, phin viéc cic cong
trinh Xi nghi€p dugc giao ngay cang it di, cong tac khao sét thiy dién héu nhu khong con, thi trudng
cong tac khao sat trong Nganh dién bj thu hep trong khi thi phin canh tranh hét sirc khéc liét gitta cac
don vi trong va ngoai Nganh di¢n. Tuy nhién, bang su nd huc va quyet tam cao cua Ban Lanh dao Xi
nghiép cling tép thé NLD, Xi nghiép da hoan thanh cdc chi tiéu ke hoach nam cta Cong ty giao, dam
béo tién d6 va chét luong khao sét cic cong trinh ngudn va ludi dién.

Mot sb dyr 4n chinh Xi nghiép da thyre hién trong nim 2015 1a:

- Cong trinh m6 rong thiy dién Pa Nhim giai doan TKKT; Khao sét Thity dién Pdng Nai 5,
khao sat b6 sung Puodng 6ng ap luc Thiy dién Song Bung 2, Khéo sat bd sung Thiiy dién Pk Mi 3,
cim mdc ranh 1ong hd cdng trinh thity dién Ddng Nai 3&4; Khao st xit Iy sat 16 Subi Dak Nang
(Bu6n Tua Srah).
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- Khéo s4t Nha may Nhiét dién Quang Tri 1, khao sét Nha méay Nhiét dién O Mén II; Hoan
thanh cbng tic khao sit bd sung du 4n Di¢n Hat nhan Ninh Thuin 2 cling tu van DIA, HanShin;
Khéo sat dy 4n Dién Hat nhan 3 (Binh Pinh); Khao sat khu nha diéu hanh TTPL Vinh Tén, khu
Cang tdng hop, Cang than 100.000 tin TTPL Vinh Tan.

- Dudng day 500kV Vian Phong - Vinh Téan giai doan 1dp DADT; Pudng diy 500kV TTPL
Vinh Téan-R& Song Méy-Tén Uyén giai doan 1dp béo cdo TKKT; Duong day 220 kV Biéc Giang -
Lang Son giai doan 14p TKKT bd sung va khoan khéo sat tai cac vi tri ¢ d6 déc 16n cb nguy co sat
truot; Pudng ddy 220 kV Thai Binh Tién Hai Tryc Ninh giai doan lip TKKT b sung, Duong day
220 kV Phu Lam - Héc Mén 1 giai doan lap TKKT; PD 110kV Séc Tring 2 - Trén Dé g1a1 doan lap
DADT; TBA 220kV Thuy Nguyén giai doan 1dgp DADT, TBA 220kV Tan Céng giai doan ldp
DADT, Tram bién 4p 220kv Bic Ninh 3 va dudng ddy ddu ndi giai doan 1ap TKKT, Khéo sat 1ap
TKKT huéi dién 22kV cAp dién trung tAm hanh chinh Huyén Kién Hai.

- Quan tric thity viin Céng trinh Pdng Nai 5. Dk R’tih, tram cao khéng Ninh Thuén 1.

- Quan tréc bién dang cac cong trinh thity dién: Ham Thuin - Da Mi chu ky 13, Ban Chat chu
ky 4, Ddng Nai 3 chuky 5, Déng Nai 4 chu ky 5, Sépok 3 chu ky 6; Quan tric d6 cao finh khéng day
dan doan vuot séng Soai Rap ciia 3 Pudng diy 500kV Phi M§ - Nha Bg, 220kV Phu Mg - Nha Bé,
220kV Nhon Trach - Cai L&y va Nhon Trach - My Tho 2.

Bén canh nhitng ¢ ging dé hoan thanh t5t nhiém vu Cong ty giao, thi vin con 1 sb han ché
ma Ban Lanh dao Xi nghiép da danh gi4, do la:

- Trong qué trinh thyc hién, d6i khi mét s6 Dy 4n ¢6 co s& phap 1y chura chat ché, cong tac
khao st da va dang thyc hién nhung dy todn chua dugc duyét hoge hop ddng chua ky din dén viéc
didu hanh hojc ra céc quyét dinh chi dao sén xuit gip khé khin. Khi gdp i ro trong khao sat,

thuomg viée giai quyét cham d6i khi kéo dai nhidu nam.

- Su ph01 hop giita cac Phong chuyén mon ctia Cong ty véi don vi khéo sét ciing nhu cong téc

-chi dao dibu hanh san xuat tir Xi nghiép dén cac Phong san xuht ¢4 lic chua chat che, tién do khio

sét doi khi yéu ciu rét gip rit, chua phit hop véi kh01 hrong thyc té, viéc 1ap nhiém vu va phuong én
khao sat d6i khi chua c6 sy théng nhét, béo c4o tién do con chura kip thoi.

- Trinh d cong nhén khéo sat khong dong déu gitra hre luong tré va thém nién, mét sb  cong
nhan k¥ thut chua théy hét tréch nhiém va tim quan trong ciia mdt s hang muc c6 yéu cAu khit khe
vé ky thudt, thuc hién khéng nghiém tic cac yéu cau nhiém vy k§ thust d& ra.

- Quy trinh kiém tra, xuAt ban t3i liéu ciing con nhidu bat cap: su phdi hop kiém tra gitta don vi
khao sat va céc phong chuyén mén Cong ty, anh huéng dén tién d6 giao ndp tii liéu cho chu dAu tir.

- Cong tac lap dé cuong dir toan khao sat ludi dién duge ph01 hop kha chdt ché, nhung trong
qua trinh thuc hién khao sét van ¢ nhung diém khong phi hop, din dén phat sinh khéi luong khao
sat, kinh phi thanh to&n cho céc don vi gip kho khin.

- Khi phuong én khéo sét ¢6 su thay ddi, cac phong ban lién quan chim xir ly hoic xir ly
khéng triét dé 1am cho cdng tac khéo sét tam dimg hodic tién do bi anh hudng.

3. Hoat dong kinh doanh
2.1 Linh viee kinh doanh EPC

Nim 2015, Ban EPC da tap trung xur ly cac cong viée cia dy dn Vinh Tén 4 - dy 4n ddu tién
Cong ty tham gia trong vai trd nha thdu EPC. Két qua thyc hién nhu sau:

- Theo tién d6 cia dur an, Ban EPC da phéi hop cing cac don vi dam bao cac yéu cu ctia cac
bén vé tai chinh, doanh thu va tién d6 cho du 4n; D3 trién khai thye hién 10/10 g6i thau theo tién do
dé ra. Trong d6, da hoan thanh 02 g6i thiu: g6i duong tam thi cong va goi dién nudc thi cong.
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- Ngoai ra, Ban EPC tiép tuc hd trg Pacific (mot trong nhing thanh vién cla td hop thiu
DMPP) trong cong tac danh gia thhu cc g6i thau do Pacific phu tréch, va tiép tuc hoan thanh céc goi
thiu khéc theo thoa thuin gifta Pacific va PECC2.

- Ban EPC da ph01 hop chiit ché cing véi c4c thanh vién td hgp Nha thdu DMPP lam viée véi
Chii dAu tur, c4c nha thau phu cho cong téc nghiém thu, thanh toén theo Hop ddng EPC, hoan thinh
ké hoach dé ra.

- Ban EPC d phéi hop v6i T8 hop va Chi dAu tur hoan tit cong tac thuong thao va ky két phy
luc hop déong cho céc hang muc dimg chung giita nha méy dién Vinh T4n 4 va Vinh Tan 4 M& rong.

-Co cau t6 chirc va céc hoat dong kinh doanh theo m hinh quéan Iy du 4n ctia Ban EPC d3 di
v&o vén hanh én dinh, dam béo tién do va chét hwong céc gbi thiu theo quy dinh ciia hgp dong EPC.

2.2 Linh vy gia cong co khi/xdy lip

Nam 2015, Xi nghiép da nd luc td chirc va quan Iy didu do tot ké hoach san xuét kinh doanh,
dAu tur, cai tao va hodn thién mat bing nha xuong, dap img cac yéu cAuvé Uen d6 va chét luong hang
héa giao nhén cho cac Khich hang. Hoan thanh vurot ké hoach céc chi tiéu vé doanh thu va tai chinh.
Thu nhép cta ngudi lao dong on dinh va ting trudng kha. Piéu kién lam viéc dwgc ci thién, tinh
than 1am viéc ddng doi duoc ning cao. Vj thé cua Xi nghiép dugc nang 1én mét budc.

Két qua ma Xi nghi€p dat dugc trong ndm 2015 1a c& mot sy nd hue, cb géng phén du khéng
ngimg cita toan thé NLD. Két qué san xuét kinh doanh dat duge trong néim 2015 tiép tuc cho thiy su
ning dong, sang tao, d4m nghi d4m 1am ciia tip thé lanh dao Xi nghiép trong viéc hoach dinh chién
luge va cac giai phap thue hién phi hop v6i dac thi timg théi ky dé phat trién san xut kinh doanh va
xdy dyng don vi, & thanh qu ctia s doan két gin b6, niang dong, sang tao clia tap thé Xi nghiép.

Mt s6 cong trinh chinh Xi nghi€p da thyuc hién trong nim 2015 1a:

- TBA 500kV/220kV My Tho va céc DD diu néi : 766 tAn
-TBA220kVvBabPén . :102thn
-Hethonglocbmﬁnhd1enESPNDV"uﬂ1Tan4 : 2,600 tAn

Ngoai ra Xi nghlep con thue hién nhiéu cong trinh nho 1€ khac véi céc khich hing truyén
théng. Téng khéi lwong gia cong ché tao khoang trén 1000 tAn.

Nam 2015, khéi lirong héng héa ting cao, nhit 1a san xuét va giao hang cho céc goi thiu hé
théng ESP, CHS cho dir 4n nhiét dién Vinh T4n 4. Do do, dé dam béo tién 6, chit lugng hang héa
va dic biét 1a hoan thanh vuot céc chi tiéu tai chinh 12 nd luc 16n ctia cong tac quan tri va didu hanh
Xi nghiép. Tuy nhién, v6i nganh nghé co khi thi viéc tim kiém viéc 1am, tiét kiém chi phi, sén xuét
kinh doanh c6 13i vAn luén 13 thach thirc 16n déi véi céc nha quéan ly don vi.
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4. Hoat dong dau twr

Nzm 2015, hoat dong dau tr cia Cong ty dat duge nhimg két qua nhur sau:

.- Nha méy Thuy dién Srepok 4A: Cong ty dang xem xét ting ti 1€ s& hitu thong qua viéc mua
c0 phén tir cac doi tac khac vao thoi diém thich hop. A

- Cang bién Vinh Tan: Cdng ty da thong bao v& viéc khong tham gia diu i gép vén vao du 4n
va Pacific Corporation da thong nhét vé viéc ndy.

- Dy én thiy di¢n Pak Réng 4: dAu ném 2015 Céng ty da ndp hd so d& xuét dhu tu nhung dén
thang 8/2015 S& K€ hoach va Pau tu tinh Quéng Tri ra thong béo tam dimg viéc lya chon nha dau tur
cho dy 4n ndy do dang trong giai doan X1t Iy sau khi thu héi gidy phép ctia nha diu t cl.

- Dy an thiy dién Long Ha (Ha Srokphumieng): Céng ty da hoan thanh Béo céo bd sung quy
hoach dy 4n va dang trinh UBND tinh Binh Phuéc xem xét ¢6 v kién.

- Du én Thuy dién Théc Ba 2: Cong ty da hoan thanh Béo céo bd sung quy hoach va dang
trinh Tong Cyc Néng luong xem xét ¢6 y kién. Hién nay, Céng ty dang phéi hop véi Cong ty Co
phan Thuy dién Théc Ba thyc hién céc budc tiép theo dé chun bj trién khai diu tur x4y dung Dy an.

- Cong trinh Viin phong va nha nghi ca ctia TV2, tai s6 S0A Dén Chu, Thii Dic: Congty dang
hoan tat thu tuc xin cép gidy- phép xay dung v6i quy md ddu tir giai doan 1 gom: Khoi nha 02 tang
voi 18 phong, dién tich 702m?, két cau khung, c6t, kéo va cau thang bang thép, mai lop ton. Téng
mirc dau tu tam tinh, tnrée VAT 12 3.961.062.00 dong.

- V& mua chi dinh tru s& 32 Ng6é Thoi Nhiém: Cong ty da tién hanh cac thu tyc xin mua chi
dinh theo nghi quyet ciia HDQT. UBND TP. H6 Chi Minh d ¢6 van bén chap thufn chu trrong ban
chi dinh va dang tiép tuc c4c thii tuc dinh gia dé ban. '

5. Cong tac quén Iy

~ a) V& cong tc hanh chinh S

- Tiép tuc t chiic trién khai chén chinh viéc quén Iy, thye hién ky lujt lao déng tai cac don vi,
voi tinh than néu cao y thir tyr gidc, trach nhiém c4 nhan, nhét 13 trdch nhiém ctia truong don vi trong
viéc thuc hign céc quy dinh, quy trinh, ndi quy lao dong.

- P4 t6 chirc thanh cong Hoi nghi Ngudi lao dong lan thir 7, Dai hoi dong cb dong thudng nién
2015, phat dong phong trdo thi dua va c4c hoat dong the thao phong trio.

- Phéi hop ciing Céng doan Cong ty tb chirc cac hoat déng tuyén truyn, vin dong céc don v
va ngudi lao dong sir dung tiét kiém dién.

- Chudn bj va t chirc thanh cong sy kién quan trong “L& ky niém 30 nam thinh lip TV?2”

- Té chirc thanh cong héi thi “TV2 Got Talent 2015”, chung két trao giai ngay 28/12/2015.

b) Ve cong thc xdy dung co ban

- Thuc hién cbng tég cai tao, sira chita va duy tu chinh trang c4c try s& van phong va nha cong
trrong, dam bao tot céc dieu kién 1am viée cho ngudi lao dong va cac don vi.

- Sép xép, di doi, cai tao, tai bd tri phong lim viéc cho lanh dao Cong ty va céc don vi tai try s&
32 Ng6 Thoi Nhiém va 131 Hoa Hung. Cai tao Hoi trudng, Phong hop 1, Phong hop 3 tai 32 Ngb
Thoi Nhiém, sém dua vao sir dung kip thoi phuc vy céc cude hop quan trong.

- Hoan thanh Cai tao sén truéc va bp lat dé tién sanh thng trét clia tru s& 32 Ngb Thoi Nhiém;
Thay m&i xa g6 va t6n lop méi nha diy A cta tru s& 32 Ngd Thoi Nhiém va céi tao nang céap cic nha
v¢ sinh tai try s& 131 Hoa Humg,

- M§ rong Khu nha hru trti Lién Huong (480 m?): P4 Iap Phurong én thiét ké mé rong va dang
hoan thién ho so xin phép xfly dymg cdng trinh m& rong nha hru tri tai thi trén Lién Huong..
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- Khu nha dét tai Duyén Hai (8.900 m %): Pang l4p phuong én trién khai xdy dung thém khéi
nha dé phuc vu nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty theo Thiét ké tong thé da phé
duyét trude day.

- Khu nha dét tai 50A Dan Chi, Q.Thii irc (2400 m?): P4 ban hanh Quyét dinh diéu chinh
pham vi dién tich khu dét da giao Xi nghiép Khao sat, phan dién tich con lai chuyén vé Cong ty thuc
hién dy 4n Xay dyrig nha nghi ca ctia TV2 (luu trd). Cong tac dhu tur xdy dung phan dién tich dit
nay, hién nay dat tién d6 nhu sau: (1) Dang hoan thién hd so xin phép xay dyng "Cong trinh Vin
phong va nha nghi ca ctia TV2"; (2) d4 Iya chon xong nha thau thiét k& ban v& thi cong cong trinh.

- Khu nha dit tai 45 Duong 62, Q.Thu Dire (10.000 m ) bia thong nhét véi Ban QLDA cia
UBND quéan Thii Prc vé phuong 4n dén bu giai tda mé rong dudng Trudmg Tho dbi v6i phin dién
tich nha xudng bi anh hudng.

c) V& cong tac td chirc nhan su
- Thyc hién céc thil tuc theo quy ché cong tic can bd EVN dé bd nhiém lai 1 Phé Téng Gism

dbc; Xin chu truong EVN bd nhiém bd sung 01 Phé Téng Gidm dbc phu tréch Nhiét dién & Dién
hat nhan va Ké toén truéng Cong ty;

- Thyc hién cac thi tuc dé bd nhiém/bd nhiém lai nhan sy dam nhén cic chire vu: Th ky
Cong ty, Pho TP. KHDT, Ph6 TP. TCKT, TP. CNTT; Gidm dbc TLD; Giam dbc va Pho Gidm déc
TTD; Gidm dbc XNCD:; va mét s chitc danh lanh dao céc don vi truc thudc cc Trung tim.

- Thyc hién cong tic Quy hoach can by EVN quan Iy giai doan 2016 - 2020;
- Trién khai cong tic Nhan xét, danh gia NLD nam 2015;
- Thyec hién céc thi tuc diéu dong nhan sy dép tmg yéu ciu cdng viéc ciia cac don vi;
- Tong s6 lao dong toan Cone ty c6 dén 31/12/2015 14 756 nguoi. Cong ty da tuyén dung bd

sung kip thdi cho céc don vi 78 NLD gdm: 02 Chuyén gia cao cp (1 Ngudi nude ngoai), 17 K§ su,
14 Chuyén vién, 09 nhén vién va 36 cong nhan.

d) V& cong tac dao tao

Trong nam 2015, tdng cong c¢6 935 lwgt NLD tham gia cac chuong trinh ddo tao, trong doé:
Dao tao ndi bd 1a 739 lugt ngudi, dio tao bén ngoai 1a 195 huot ngudi. Cu thé:

i) Dao tao nji b

- Cong ty c6 téng cong 739 luot NLD tham gia céc chuong trinh dio tao ndi bd bao gdm céc
chuong trinh d3o tao do céc don vi td chitc va céc chirong trinh dao tao duoc thuc hién do thué ngoai
nhung duge thure hign tai Cong ty. So v6i ndm trnrde, céc chuong trinh dao tao ndi bd dugc thyc hién
theo diing k& hoach va chi ¢6 01 chwong trinh xin chuyén sang ndm 2016 vi c4n bd bén di cong tac
thudng xuy€n. Nhung bu lai, c6 thém mét vai chuong trinh méi ding ky. Dic biét 1a cdc Hoi nghi vé
cong tic Thiét ké ngudn va ludi dién, dao tao v& Dau thiu do céc chuyén gia trinh bay da thu hit
déng dao NLD tham gia.

- V& ddo tao K§ nang mém: Céng ty da t chirc chuong trinh ddo tao k¥ nang Giao tiép lmg
Xlr va Thuyet trinh hiéu qua cho céc Cén b quan Iy (CBQL) véi 35 ngudi tham gia do Cong ty Cd
phén Tu vAn va Pao tao Tri tué Doanh nghiép (bSmart) 6 chirc va duoc danh gia rit tbt. Trong ndm
2016, Cong ty sé& tb chirc thém nhiéu 16p v& Ky ning mém khong chi cho cén bd quan ly ma con cho
NLD ctia TV2.

- V& dao tao Ngoai ngftr: Trong nam 2015, phong TCNS ciing v6i Vin phong Cong ty da t6
chic 02 16p Tiéng Anh (luyén thi TOEIC 550 va 16p tiéng Anh giao tiép) véi hon 40 ngudi tham
gia. Tuy nhién, do khong chi dong duoc phong hoc nén 16p hoc d4 tam dimg dé wu tién cho cong
viée san xudt.

ii) Pao tgo bén ngodi
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- Nam 2015, c6 tng cong 195 huot nguoi tham gia cac chuong trinh dao tao bén ngoai, dac
biét 1 c4c chwong trinh dao tao Chuyén gia: phin mem thiét ké 3D cho 14 ngudi, dao tao Thy han
tai An D (05 ngudi), dio tao Quan trj kinh doanh cao cp 21 ngudi;

- Do tao dai han: Cong ty hién c6 01 Thac si dang tham gla dao tao Tién s tai My chuyén
nganh dién hat nhin. TV2 cfing dang tich cyc tim kiém nhéan su dé cir di dio tao theo chuong trinh
40 tao c4n bd nong cbt Pién hat nhan tai Nhat Ban.

- Déi véi cac chuong trinh 3o tao nghiép vu nam 2015, TV2 ¢6 téng cong 103 luot ngudi
tham gia v6i nhiéu chuyén d& va nhim cp nhét kién thic va néng cao trinh d9 nhu: Pao tao vé Luét
d4u thau méi, Ludt doanh nghiép, an toan lao dong.

e) Thuc hién ché d6 chinh sach déi véi NLD:
: - Thyc hién viéc cdp nhat, ddi chiéu danh sach va quyét todn kinh phi déng BHXH, BHYT,
BHTN theo quy dinh ctia co quan BHXH TP HCM,;

- Lép danh s4ch va mua béo hiém tai nan 24/24 cho tit ca NLD, kip thoi lam thi tuc d& nghi
Bao hiém bbi thudong khi xy ra tai nan 14 07 nguoi;

- Hoan thanh hé so giai quyét ché do cho: 11 ngudi ¢ tudi nghi huy, 01 ngudi chét. Pdng thoi
gidi quyét céc ché do tro cAp trde khi nghi theo quy dinh ctia Nha nudce va ctia Cong ty;

- Thyc hién ddy di, kip thoi cac ché do tro cp thoi viéc, huéng din tro cap thét nghiép, chdt
sO BHXH cho NLD théi viéc theo quy dinh;

- Phéi hop véi Y t& Cong ty 1ap danh danh séch mua BHYT cho NLD kip thdi theo quy dinh;

- Thyc hién 1am s BHXH cho NLD méi vao Cong ty;

- Huéng dan toan b NLD trong Cong ty kiém tra thong tin BHXH trén mang BHXH TP Hd
Chi Minh; Ra soét va 1am thi tuc diéu chinh thong tin trong s6 BHXH ctia NLD tai co quan BHXH;

- Thyc hién bao céo ting giam lao dng tién luong hang thang, quy d& diéu chinh ndp BHXH;

- Béo céo thong ké lao dong va thu nhap theo quy dmh cua EVN va yeu cu ciia Sor lao dong
- TB&XH, Cuc théng ké TP HCM; :

- Thure hién ché @6 chinh sach ém dau 08 trudmg hop, thai san 08, dudng sttc 05, trg cép khé
khén cho 02 truémg hop NLD.

f) V& cong tac tai chinh ké todn:
Trong nim 2015 cdng tc tai chinh ké todn d4 1am dugc mot sb viée sau:
- Lam viéc vé6i Cuc thué HO Chi Minh kiém tra quyét toan thué nam 2014, lam viéc véi Kiém

soat vién EVN va Ban Kiém soat EVN vé cong tic tai chinh ké toan 2014, 6 thang dAu nam 2015;
1am viéc véi Ban Quéan Iy Vén v& Nguoi dai dién phén vén ctia EVN tai TV2.

- Thyc hién cip nhét va thyc hién 18p bdo cdo tai chinh 2015 theo Thong tu 200/TT- BTC
ngay 22 thang 12 niim 2014 ciia B Tai chinh thay thé Quyét dinh sb 15/2006/QD- BTC.

- Tién hanh trién khai thuc hién ndp thué qua mang tap trung ¢ Cong ty, thuc hién nghiém tic
chti trrong gidm thi tuc hanh chinh trong ké khai va ndp thué ciia Chinh ph.

- Hoan thanh b4o c4o tai chinh 2014 sau kiém toan, quyét toan thué TNDN va quyét toan thué
TNCN néim 2014, cong bé thdng tin BCTC quy, soat xét ban nién 2015 kip thoi han theo quy dinh
cua UBCKNN va S¢ Giao dich chimg khodn Ha Néi.

- Thyc hién viéc cin d6i dong tién, img khdi luong tai 03 trung tAm, 02 chi nhanh, ddm bao
vén lwu dong cho 03 finh vire: khao sat thiét ké, hoat ddng kinh doanh va hoat dong diu tir.

- Thyc hién gidm s4t thuc hién ké& hoach t4i chinh tai c4c chi nhénh, trung tim, thyc hién kiém
tra ndi b cong téc tai chinh ké ton tai céc don vi khodn thdng qua kiém tra chimg tir hang théng va
kiém tra hach toan hai chi nhénh thong quan chuong trinh ké toan FMIS cling nhu hé thdng céc béo
c40 quén tri tudn clia Cong ty
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- Dy manh cng tic thu hdi cong ng trong va ngodi EVN theo céc dong san phim.

g) V& cong tic ké hoach:

- Da ting cudmg cOng tac quan ly, dam bao tinh phap 1y cho cong téc ké hoach phuc vu tét cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia C6ng ty.

- Quén ly cong tac quan Iy va cp phét vét tu, sira chita xe may ding theo qui dinh ciia cong ty,
khong dé xay ra trudmg hop thét thodt, lang phi.

- P thuong thao va ky két céc hop ddng trong danh muc ké hoach nam ciing nhu nhimg dur
4n méi phét sinh. Phéi hop chit ché véi cée don vi trong cong téc 1ap va trinh duyét cac dy toan ciling
nhu viéc nghiém thu thanh toén d6i véi cac Chit du tur, dép img nhu cu von cho san xuét.

h) V& cong nghé thong tin:

- Tlep tuc van hanh, duy tri hoat d6ng ctia hé thong mang mdy tinh, email va céc chuong trinh
quén 1y. Hb trg trong viéc trang bi va xit Iy céc sy co lién quan dén thiét bi tin hoc.

- Xuly cac var} @2 lién quan dén ban quyén phin mém: nhir ban quyén Tekla, tim hiéu va dé
Xuat trang bi ban quyén AutoCAD, Windows, Office.

- Riéng vé hé théng mang va thidt bi: tiép nhén viéc chi tri mua sim trang thiét bi tin hoc;
Trang bi lai hé thong wifi tip trung; Join domain cho cic mdy tinh diing Windows.

- V& phin mém tir phat trién: van hanh, nédng cap, sira chita c4c phan mém hién c6; Trién khai
hé théng OA cho VIPC1 (Vinh T4n 1); HG trg ning cap phén hé Phé duyét ti liéu thiét ké; Nang
cép code framework.

i) V&quéanly chét huong:

- Tiép tuc thyc hién cong tac thim tra thiét ké c4c dir 4n diing theo quy dinh.

- D4 t chirc Hoi nghi nitt kinh nghiém khao st — thiét k& finh vire Ludi dién va Ngudn dién.

- Phéihop véi cac Trung tam tir vén bién soan va ban hanh céc tii ligu cAm nang thiét ké; gidm

sat thi cong cac du an thity dién, nhiét dién, ludi dién. D3 hoan thanh: Cam nang thiét k& Nhiét dién
(phén x4y dung, céng nghé, dién), Cim nang thiét DPudng day, Cdm nang thiét ké Tram Bién 4p.

- Chinh sach chit luong hé théng ISO 9001:2008 va hé théng quan 1y méi truong ISO
14001:2004 dugc kiém soat chat ché. Khong c6 cic san pham khong phi hop duge phat hién. Trong
nam, di thyc hi¢n cdc cudc Danh gid ndi by, Déanh gia cap chimg chi ISO 9001:2008 va Danh gia
giam st (14n 2) ISO 14001:2004 theo quy dinh va dat két qua tt.

- Thudng xuyén ri soét, cip nhat, bd sung hiéu chinh cic quy trinh, quy dinh ndi b phu hop
v0i cac quy dinh phéap Iy do nha nuéc ban hanh.

j) Coéng tic An toan VSLD, PCCN va phong chéng bio lut
- Trién khai thyc hién kiém tra djnh ky céng téc AT-VSLD theo ké hoach tai Céng ty va hai
Chi nhénh; T6 churc t6t tudn 1€ Qudc gia vé AT-VSLD.
. = Xay dung Phuong an chita chay cua co s¢ theo Théng tu 66 cua B6 Cong an va T4 chirc
kiém tra va duy tu bao dudng cac trang thi€t bi PCCN. Nam 2015, khong xay ra su c6 chdy no nao.

- Trong nam 2015, d& phdi hop véi Coéng An PCCC Quan 1, Quén 3 hun luyén cong tac
PCCC cho d¢i PCCC cua Céng ty va dugc cép Gidy chimg nhan Huén luyén Nghiép vu Phong chay
va Chita chdy ndm 2015 (54 NLP duoc cdp chimg chi).

II. PANH GIA CHUNG

Nhin lai tong quét ca nam 2015, xuat phét tir syr nd Iyc va quyét tim cao ctia ngudi lao dong,
Cong ty dd hoan thanh tot cac chi tiéu, nhi€ém vy k& hoach ndm 2015:
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- Nghiém thu hoan thanh va dua vao vén hanh nhiéu cong trinh nguon va ludi dién trong
diém ctia nganh Dién Viét Nam; Pam bao cong n viéc lam va doi séng tbt cho ngudi lao dong.

- Dén timg buéc nang cao nang lyc khao sat va thiét ké, duy tri va nang cao loi thé canh
tranh trong Iinh vure tur van. Cling ¢6 va ning cao ning luc quéan trj cla cdc don vi trong Cong ty.

Bén canh nhing két qua da dat duge nhu trén, véan con nhimg khiém khuyet, han ché cin rat
kinh nghi¢ém va khéc phyc, do la:

1. Chuong trinh nng cao nang luc khao sat chim tnen khai. Cong tic quan ly chét luvong san
phim khao st van con nhidu bt cip, chua dép img yéu ciu phat trién.

2. Chuong trinh nang cao nang lyc thlpt lge chua dat ké hoach ,dé ra. Cong tic quan 1y chét
Iugng d6 an thiét k€ & mdt so linh vue con nhiéu ton tai, chua duoc chuin héa.

3. Cong tac dao tao bdi dudng cho ddi ngii ngudi lao dong thong qua cong viéc chua dat yeu
cu. Mot sb can bd chu chét, chii nhiém db 4n, chii nhiém thiét k&, con yéu va non ca vé k§ ning va
kinh nghiém quén 1y, tb chirc trién khai dur &n.
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Phin thit hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM KE HOACH 2016

I MUC TIEU VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1. Muyc tiéu

Tiép tuc phét huy cac két qua san xuéit kinh doanh dat dugc trong nhimg nim qua, nim 2016
Cong ty xac dinh muc ti€u va céc nhiém vu nhu sau:

- Hoan thanh tt c4c chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh.
- Ning cao nidng luc quan ly.
2. Céc chi tidu ké hoach nim 2016

Don vi tinh: Ty dong

S| Chiiﬁéud'oarihthu o e | Kehoach Gh.lChll i
A | Téng doanh thu 1.011,813 |
1 | Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh 1.010,813
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh ' 1,000(
| 3 | Thu nhap knac ~ | 0
B | Cic chi tiéu tai chinh
1 |Loi nhun treéc thué 75,00
2 |Loivhunsauthé 60,00
3 |Cbtic (%) Khéng dudi 22%

IL NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Tiép tuc diu ti trang bj, img dung cdc tién bj khoa hoc ky thuiit vio san xuit.

- B& tri ngudn vén dé timg buéc mua sim va d5i méi co sd vat chét.

- Tlep tuc trién khai thue hién déu tur trang bi céc phin mem | chuyén ngéanh c6 ban quyén, phét
trién thiét ké 3D, thiét ké EPC chuyén su, d4m bao s phét trién bén vimg, on dinh ciia Cong ty.

- Nang cao chat luong cdng téc duy tu, béo tri, bio dudng may méc thiét bi ciing nhur céc tai
sén ¢b dinh khéc nhim tang tudi tho, d tin cdy cia may moc thiét bi, dm béo chét luong hoat dong,
han ché dén murc thép nhit nhimg gi4n doan trong san xuét lam giim chét Iwong san phém.

- DPéy nhanh qua trinh nghién ctru cai tién san pham, cai tién quy trinh san xudt, phéi hop
v6i qua trinh dAu tr ddi méi may méc thiét bj dé gidm hao phi nguyén vAt lidu.

- Thuc hién du tr va trang bi céc méy méc thiét bi cho cong tic khéo sat, thi nghiém nhim
ning cao chat hrong, kiém so4t chit ché t1en do thi cong, dap Umg yéu cdu vé tién d6 cta khach
hang hoic sin sing thda mén nhimng yeu ciu thém ngoai hop ddng.

- D@u tur trang bi céc phqn men} chuyén nganh nhim tao sy khéc biét cho san phim khao
sat, thiét ké @& c6 thé dé lai ddu &n & mbi san phdm, méi cong trinh Céng ty da thuc hién.

- Tham gia lién doanh lién két vai cac dbi tac ca trong va nuoce ngoa1 ¢6 nang luc bt trong

thiét ke va thi cong cag du an, dé 14y kinh nghiém va tiép cin véi cac gidi phap khoa hoc ky thuat
tién tién, timg budc lam chia duge cong tac thiét ké va k¥ thuét thi ¢dng hién dai.
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- Pay manh cong tac lap bdo cdo tong két kinh nghiém thurc hién céc dur 4n, cdng tac chu tri
thiét ké, chti nhiém khao st tai cac dy 4n trong diém ctia Cong ty.

- Tiép tuc tb chirc céc bao cao chuyen &, hoi thao khoa hoc, nhdm danh gia két qua thue
hién va giai phép khéc phuc, t6i wu cic giai phap k¥ thudt chuyén mon, cip nhét thanh tyu khoa
hoc cong nghé méi clia céc nude phat trién, dua ra cac dinh héng phat trién cho Cong ty.

- Tnen khai triét dé img dung cong nghé thong tin trong cdng tac quén ly diéu hanh va to
chirc trién khai céc cong téc. To chire t6t hé théng thong tin ndi bd cdng ty, hoan thién va néng cip
céc co sé dir liéu phuc vu cho san xuét kinh doanh. -

2. Néng cao tay nghé, y thirc 15 chikc cong viéc dé dpi ngii cdn bj kp thuit cé trinh dp
chuyén mon gici va cong nhin co tay nghé cao. )

- Thyc hién tiéu chuén héa lao ddng, tuyén chon nhitmg can bd quén Iy, k§ su va cong nhan
san xudt tryc tiép di bdi dudng, dio tao ning cao trinh db tai céc trudng dai hoc, cao ding, trung
hoc day nghé, ... theo mét pham vi thasi gian cho phép dé khong anh hudng dén cOng tac, san xuét.

- Tién hanh mot cch lién tuc cong tic ddo tao bdi dudng cho di ngii lao dong & ngudi lao
djng thyc hién chire nang nhiém vu chinh mét céch tur giac, ¢6 sy am hiéu hon vé cong viéc cla
bén than, d4p tmg nhu cdu can thiét cho mé rong hoat dong san xudt kinh doanh.

- T chirc tdt cac. phong trdo thi dua san xuat, sang kién cai tién k¥ thudt, thuong xuyén t6
chirc cac budi hi théo, giao hru cude thi tay nghé dé Iura chon nhing ngudi gioi nhét, kip thoi khen
thudng cic guong séng trong lao déng va hoc tép, nhim dong vién va tao dong luc d€ ngudi lao
dong lam vi€c hang say, nhiét tinh, toan tam toan y dé 1am viéc va déng gp sitc minh cho su phat
trién bén vimg va &n dinh ciia TV2. :

3. Néng cao trinh dp qudn ly, dic biét la quéin Iy ky thugt.
- Tiép tuc diy manh ¢dng tac quén ly va dao tao néng cao trinh d¢ cho déi ngii can b9, thuc
hién tét viéc danh gid gén vé6i phan cong b tri hop 1y d6i ngil cén bd, nhét 1a dbi véi doi ngil can

b6 chit chdt, ngudi dimg diu don vi dé c6 dbi méi cach nghi, cach lam cho phit hop v6i tinh hinh

mi, kip thoi phat hién nhén tai dé bdi dudng, st dung va phét huy ning lyc can bd.

- Tiép tuc dao tao va bdi dudng, hoan thién k§ nang va nghiép vu quan ly. Lién két voi cac
truong dai hoc uy tin, cac hiép hdi khoa hoc ky thuat dé t8 churc hoi théo, tip huan, mg dung khoa
hoc k¥ thuét vao san xut va chuin héa quy trinh cong nghé theo hé théng tiéu chudn qubc té.

- Tang cudng cong tac ludn chuyen can b, theo phuong chim: vira ddy manh viéc luin
chuyén, vira than trong, gii quyét tdt quan hé giira luan chuyen voi bn dinh va xay dung d6i ngii
can b§ c6 chuyén moén siu; vira coi trong dap tmg yéu cau trrge mét, vira coi trong muc dich bdi
dudng, rén luyén, chuén bi ddi ngit can bd ké can. Tao didu kién cho can bd luén chuyén hoan
thanh nhiém vu.

- Tiép tuc thuc hién ra so4t, hiéu chinh va bién soan méi cic quy ché quy dinh phdi hop
hoat ddng glua céc don vi, céc ban va by phan, giam héi hop. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém
chimg ca v€ Iy ludn va thyc tién trong ddi ngii linh dao quan Iy tai c4c don vi.

- Tiép tuc ra soat, kién toan co cau nhén s, td chirc tai cac don vi va toan Coéng ty. Xay
dung va hoan thién vé hé théng thang bang luong méi cho phu hop hon, nham khoi diy 1ong nhiét
thanh, strc cong hién va sy doan két cua doi ngii can bo; khuyén khich su suy nghi séng tao, phat
huy tréch nhiém c4 nhan, tao diéu kién cho cén bé tré thanh ngudi anh dao va quan ly gioi.

- Xay dunghé théng d4nh gia nang hre can bd nhan vién, dam bao ché do tién lurong, thuong,
phuc loi, nhdm kich thich nhén vién ting ning sudt, ndng cao chét lugng san phim, tiét kidm chi phi
san xuAt, ha gia thanh san phim.

4. Hoadn thién hé thong quan Iy chit lugng.
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- Ap dung triét d& hé thong quan ly chét uong ISO 9001:2008 vA hé thong quan ly méi
truong ISO 14001:2010 trong t6 chirc va trién khai cong tac quan Iy, khéo st va thiét ké, gia cong
ché tao cac san phim nhim théa mén i da yéu ciu ciia Khéch hang.

- Thuong xuyén ra soat, hiéu chinh va hoan thién chinh sach chit lugng, bao gorn cac muc
tiéu chét hrong dimg d4n va nhimg bién phép dé thyc hién cic muc tiéu d6. Coi nha cung tmg la mot
bd phéan khéng thé tach roi ciia Cong ty. Moi thanh vién trong Cong ty déu 1a nha cung img va la
khéch hang, dé chat lrong khong ngimg cai tién trong moi hoat dong sén xudt kinh doanh.

- Xdy dung va hoan thién B$ quy dinh va quy trinh quan ly ky thuat, cAm nang thiét ké va
giam sét, s6 tay huong dan, nham chuan héa cong tac thiét ké va gidm sat thi cong dy 4n. Tang
cudng kiém tra, kiém soat chét luong @b 4n khéo sat, thlet ké bing hinh thire kiém tra chéo giita cac
tb nhom, hoi dong thiét ké tai cac don vi.

- Phat huy vai tro, traich nhiém trong t6 chirc kiém tra, thim tra va thdm dinh cta don vi quan

ly k§ thudt, cac Hoi dong thiét ké, cac td/nhém thiét ké trong 18p hd so khao sat thiét ké cac db an,
khong dé tdn tai cic sai sét, trude khi hoan chinh cho xuét ban va giao ndp cho Chu dAu twr dur 4n.

5. Nghién citu phin tich thi truomg, qudn I 1t ké hoach hop dong.

- Thyc hién hi¢u qua céc hoat dong marketing phii hop va linh hoat theo dinh huéng khach
hang, nham tiép c4n tét cac du 4n. Duy tri, tao quan hé thufn loi véi cdc khach hang truyen théng;
khong nglmg tim kiém, thiét 1ap cac méi quan h¢ vdi cac khach hang mai, khach hang tiém ning,
nhét 14 khich hang 16n doi héi cong trinh c6 chét leong va tinh chuyén nghiép cao.

- Cling cb va xay dung long tin véi cac khach hang. Tao loi ich lau dai va c6 thé dimg vimg
trong méi trudmg canh tranh ddy khéc liét cia thi truong.

- Tép trung quan Iy, t§ chirc va diéu phéi tdt ké hoach san xuét kinh doanh giifa céc don vi
thanh vién, dam bao sy phoi bep chit ché giita cac don vi, cac khu vyre d€ sir dung t6i-da nguon lyc
hién c¢6 trong toan Cong ty.

- Tang cuong kiém tra, kiém soat tlen d6 thyre hién hop dong, tlen d thi cong céc cong trinh.

- Tép trung dao tao, bdi dudng kién thirc chuyén siu nhim nang cao ning Iuc va trinh do
quan ly hop ddng, quéan 1y ké hoach cho ddi ngii c4n bo 1dm ké hoach.

6. Tiép tuc thuee hién toi wu hod chi phi.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién c4c dinh mirc chi phi. Téi wru chi phi hoat dong thudng xuyén dé
giam chi phi nguyén vat liéu, dich vu mua ngoai va chi phi khac.

- Tang cudng kiém sodt dong tién: Céng ty, c4c Trung tm va Xi nghiép 1ap ké hoach dong

tién dé theo doj, kiém tra dong tién dinh ky hang thang, hang quy, hang ndm, sir dung c6 hifu qua
dong tién trong san xuét kinh doanh va dau tur phat trién cia timg don vi.

- Thyc hién cac bién phap tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh: tiét kiém chi phi vat tr vat liéu
trong mua sdm trang thiét bi; kiém soat cht ch€ cac khoan chi phi dién nuéce, dign thoai, vén phong
pham, chi phi di lai, ch1 phi hoi hop, tiép khéch. Thanh xir Iy dirt diém vt tir thiét bj &t dong kém mét
pham chét, tai san ¢6 dinh khéng cin ding, hw héng ché thanh 1.

- Kiém soét chit ché chi phi diu tir ngay tir khau chuin bi, trién khai cta timg du an.

- Quén ly chdt ché tién d6 va chit hrong db 4n khéo sat thiét ké. Hoan thién va giao ndp tai
liéu dung tién do yéu cAu ctia Chii dAu tur va quy dinh hop dong, khong dé xay ra sai sét phéi thay dbi
thiét k&, xir Iy chét luong dAn dén kéo dai hoan thanh, ting chi ph1 quan Iy va chi phi sén xuét.

- Thu thdp va phén tich thong tin tai chinh, dy doan nhu cAu va dua ra céc quyét dinh t01 wu dé
dat dugc cac muc ti€u san Xuét kinh doanh phit hop, dam bao sy ting trudng va pht trién, t6i da héa
loi nhuén, t5i da héa doanh thu va t&i wu 1o ich ciia cb déng.

7. Ning cao y thikc ky lugt lao dpng va tinh than trdch nhiém ciia nguoi lao dpng.
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- Xay dung va td chirc thuc hién céc chuong trinh cong tc cu thé trén co s& chirc ning va
nhiém vy ctia cdc don vi.
- Tiép tuc trién khai thyuc hién nghiém tic c4c Chuén myc Van héa doanh nghiép TV2; quy

ché 1am viéc ciia Cong ty trong cac don vi, ngudi lao dong vé viée chap hanh ky luét, van héa cong
s&; ghn véi tiéu chi binh xét cic danh hiéu thi dua clia ¢4 nhén va tap thé.

- Téng cudng cong tac phd bién va tuyen truyén kién thic phap Iuat dé nang cao y thirc tir
gidc v tinh than tréch nhiém ctia c4c don vi va ngudi lao dong.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ning cao hiéu lyc, hiéu qua viéc chi dao va
dleu hanh ctia lanh dao Céng ty.

Nam 2016, thugn lpi ciing c6 nhiéu nhumg khé khin ciing khong it, phdt huy két qua da dat
duge trong ndm 2015 va truyen thong hom 30 ndm trirong thanh va phdt trzen, Cong ty C3 phan Tue
van Xay dimg Dién 2 doan két, quyet 1dm virgt qua kho khdn thdch thiic, phdn déu hoon thanh xudt
sdc cdc muc tiéu va nhiém vu ké hoach cong téc do Pai héi dong ¢6 dong Cong ty giao s
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